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RESUMEN

En el Rio Mendoza, area de la Quinta Zona de riego (Lavalle), aguas abajo en la “cola” del
rio, se han producido cambios en la distribucion del agua del riego debido a la construccion
de dos obras hidricas importantes: 1- Dique Potrerillos, con su puesta en operacién y 2-
Modernizacion y ampliacion de infraestructura del Canal Matriz San Martin (5to. y 6to.
tramo).

Por los impactos ambientales y econdmicos que esta nueva situacion provoca, se requieren
modificaciones profundas en el modo de regar de los agricultores para mejorar la eficiencia
de riego. Asi los objetivos fueron: identificar los métodos de riego que se aplican
actualmente, indagar la disposicion de los regantes para recibir transferencia de tecnologia,
relevar practicas de riego apropiadas y proponer acciones de transferencia para la
asistencia técnica integral de todos los actores del sistema de riego.

Segun el método de investigacion cualitativa se utilizé la técnica de “entrevistas no
estructuradas” o “en profundidad” con una Guia de preguntas claves. Primero, se
realizaron entrevistas a informantes calificados (operadores de riego, especialistas del
INTA, técnicos de Cooperativas vitivinicolas, etc.). Luego, se hicieron las entrevistas a los
regantes (productores) seleccionados a partir de las seis Inspecciones de Cauce de la zona.
Por ultimo, se jerarquizo el contenido de las entrevistas para su interpretacion y analisis.

Se pudo constatar que se han producido beneficios (mayor regulacion de caudales, turnos
mas organizados, etc.) derivados de dichos cambios, como también perjuicios (aguas
claras, revenimiento, erosién, déficit en el sistema de distribucion del agua a nivel de
canales, etc.). Respecto de la disposicion y actitud de los regantes hacia la transferencia,
sus respuestas estan divididas. La mitad manifiesta poca o ninguna disposicion, debido al
peso de las costumbres y la otra mitad demuestra mucha apertura y buena disposicion.
Finalmente, se presenta una propuesta integral de extension y transferencia de tecnologia a
través de medidas concretas, posibles de llevar a cabo por los actores involucrados de la
zona. Ellas son complementarias, no excluyentes y estan planteadas no solo para los
regantes sino para todos los operadores del sistema de gestion del riego.
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INTRODUCCION

Descripcion

La importancia atribuida al agua, en la provincia de Mendoza, se explica por las
condiciones propias de su clima arido, semidesertico y la necesidad de aprovechar los
escasos recursos hidricos disponibles. La magnitud del desarrollo de los oasis agricolas-
industriales-urbanos ratifica la necesidad de una gestién integral de los recursos hidricos,
constituyéndose estos en factores fundamentales para el crecimiento provincial. Mendoza
es la provincia con mayor superficie irrigada del pais (360.000 hectéreas), lo que
representa el 25% del total nacional.

Los oasis bajo riego ocupan solo el 3,4% de la superficie provincial y en ellos se concentra
la mayor parte de la actividad econdmica y humana. El oasis norte es el mas importante y
estd formado por las cuencas de los rios Mendoza y Tunuyan Inferior.

En el rio Mendoza, en el &rea de la Quinta Zona de Riego, Departamento de Lavalle, aguas
abajo en la “cola” del rio, se han producido cambios en la distribucion del agua de riego
debido a la construccion de dos obras hidricas de distinta magnitud: 1) la construccion del
Dique Potrerillos, aguas arriba y su puesta en operacion y 2) la reciente obra de
modernizacion y ampliacion de infraestructura del Canal Matriz San Martin (construccion
del 5to y 6to. Tramo), como complementario del Dique Potrerillos, que nutre a los canales
secundarios que irrigan la zona.

Antes de que se construyeran esos tramos, el agua se conducia, a las zonas bajas como
Lavalle, por el lecho del rio desde donde los regantes la tomaban directamente de manera
precaria. Usaban agua sélo los fines de semana, debido a la “suelta” semanal que se
realizaba en el Dique Cipolletti para desembancar el lecho del rio, aguas arriba. Por eso, el
agua recibida era de regular calidad ya que el rio en su recorrido recibe aportes de aguas
salinas del drenaje natural del sistema y, ademas, los sobrantes de aguas residuales de la
planta depuradora de efluentes cloacales, provenientes de la Planta Paramillo, proxima a su
ribera oeste.

La construccion del Dique Potrerillos y su puesta en operacion implica para el riego una
regulacion del Rio Mendoza, ofreciendo a los productores una dotacion programada de
agua, en tiempo y oportunidad, durante todo el afio. Con relacion al riego, esta
sistematizacion en el manejo del agua se torna muy importante en Mendoza, provincia en
la cual las escasas precipitaciones no alcanzan para satisfacer la necesidad de agua de los
cultivos. Con esta obra se intentd solucionar: la falta de agua superficial en primavera y el
aprovechamiento incorrecto del agua superficial en otros periodos.

El Departamento General de Irrigacion construy6 los tramos 5to. y 6to. del Canal Matriz
San Martin, en el tramo inferior del rio Mendoza. Esta obra estuvo destinada a rehabilitar,
ampliar y modernizar la infraestructura de riego y drenaje para asegurar una dotacién de
agua de riego en cantidad, calidad y oportunidad, equivalentes a las de los tramos medio y
superior de la cuenca, para poder revertir los fendmenos de baja productividad de los
cultivos y la deficiente calidad de los productos obtenidos. Ademas, se intenta evitar la
infiltracion en la conduccion del agua destinada para riego, facilitando una mayor
disposicion de la misma a los regantes y evitando la recarga de la freatica a nivel de
canales. Este proyecto abarca la zona de influencia de cinco canales principales: Bajada de
Araujo, San Pedro y San Pablo, California, Natalio Estrella y Gustavo André y dos ramas



del canal Caligniana Segura: Reina y Marienhoff, con una superficie real empadronada de
20.128 has. en manos de 1.540 usuarios. En la actualidad, se derivan las aguas
directamente desde el Dique Cipoletti a los canales secundarios. Es decir que los canales
principales, para los regantes de la Quinta Zona de Riego, se encuentran
impermeabilizados. Asi, el agua que les llega tiene una calidad similar a la que reciben
aquellos ubicados en las zonas altas.

Por los impactos ambientales y econdmicos que de esta nueva situacion se derivan, los que
mas adelante seran identificados, se requieren modificaciones en el modo de regar de los
agricultores para mejorar la eficiencia de riego.

OBJETIVOS

El objetivo general del Proyecto busca lograr un manejo sustentable del agua de riego en la
zona afectada por los cambios estructurales realizados en el sistema.

Los objetivos especificos se proponen:

= Detectar la actitud y percepcién de los regantes y operadores del sistema acerca de las
ventajas y desventajas producidas por la nueva situacion y acerca de los cambios que
estarian dispuestos a realizar.

= Identificar la forma y métodos de riego que estan aplicando actualmente, si hubo
modificaciones o lo siguen haciendo del modo tradicional.

» Indagar la disposicidn de los regantes a recibir transferencia de tecnologia.
» Proponer tecnologias o practicas apropiadas para el riego en la zona critica establecida.

= Disefar un sistema de transferencia para la asistencia técnica a los regantes y para la
adopcidn de practicas sugeridas por los especialistas.

METODOLOGIA

De acuerdo al método de investigacion cualitativa, para la recoleccion de la informacion
primaria, se utilizo la técnica de “entrevistas no estructuradas” o “en profundidad”, las que
son abiertas, sin un cuestionario rigido sino con una Guia de Preguntas Claves, la que
permite que la conversacion no se desvie del tema central y del objetivo de la misma.

En una primera etapa, se realizaron este tipo de entrevistas a informantes calificados, en
este caso a: operadores de la zona (tomero general de la Quinta Zona; productor ex
Superintendente General de Irrigacion) con conocimiento y experiencia en la temética, a
técnicos especialistas del INTA-Lavalle y a técnicos operadores del sistema de riego del
Dique Cipolletti. El objetivo era poder enmarcar el problema, a partir de sus propias
descripciones, reconociendo la historia de la zona en cuanto a sus caracteristicas hidricas,
formas particulares de administrar el recurso y métodos tradicionales de riego.

Para la seleccion de los regantes a entrevistar, se solicitd informacion grafica de la
planimetria actual de la Quinta Zona de Riego, en general y de cada una de las
Inspecciones de Cauce que comprende esta zona, en particular. Ellas son: Inspeccién Canal
Bajada de Araujo, Insp. C. Gustavo André, Insp. C. Natalio Estrella Unif., Insp. C.
Concesion California, Insp. C. San Pedro y San Pablo e Insp. Hijuela Perfoga. También se
obtuvo informacién alfanumérica de los Padrones de Riego, que contienen datos sobre:



padrones parciales de la superficie empadronada, categoria de los derechos (eventuales o
definitivos) y titulares de los derechos vigentes.

Ademas, se realizaron continuas visitas a la Asociacion de Inspecciones de Cauce de la 5ta.
Zona, ubicada en Costa de Araujo, Lavalle, con el objeto de reunirse con el Presidente de
la Asociacion y con los Inspectores de cauce de cada canal para aunar objetivos y adoptar
criterios en cuanto a las tareas a realizar.

Simultaneamente, se confecciond la Guia de Preguntas Claves para la realizacion de las
Entrevistas, de acuerdo a las pautas brindadas por los informantes calificados y teniendo en
cuenta los objetivos del proyecto. El borrador de la guia fue evaluado por los técnicos,
especialistas y operadores citados y en virtud de ello se realizaron ajustes en su contenido.

En una segunda etapa, una vez seleccionados los regantes de cada Inspeccion, se conecto a
cada uno para programar y acordar dia y hora de la entrevista. Las entrevistas se
concretaron en la propia finca para poder, ademas de la grabacion de la conversacion, dar
un vistazo a la propiedad para constatar su estado general y verificar la coherencia en las
respuestas.

Luego, se comenz6 el proceso de desgrabacion y transcripcion de las entrevistas
propiamente dichas.

Se realizaron entrevistas a directivos e Ingenieros de FECOVITA, Asociacion que agrupa a
las Cooperativas Vitivinicolas y Bodegas de pequefios y medianos productores para la
elaboracion del vino en la provincia, que en esta zona de Mendoza tiene mucha
preponderancia. Las Cooperativas cuentan con un servicio de “asistencia técnica” de
Ingenieros Agronomos para con los regantes que estdn asociados. El proposito de
entrevistar a los directivos era proponer y, al mismo tiempo, recibir sugerencias sobre las
medidas de transferencia de tecnologia que se podrian implementar conjuntamente en la
zona.

Mas adelante, se procedid a la jerarquizacién del contenido de las entrevistas, el andlisis, la
interpretacion y elaboracion de conclusiones.

Finalmente, se presentd la propuesta de disefio de un sistema de transferencia a los
regantes ante las nuevas condiciones de distribucion del agua de la zona.

ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS - RESULTADOS

Las entrevistas “en profundidad” fueron realizadas en la Quinta Zona de riego del Rio
Mendoza a dos regantes por Inspeccion de Cauce. Las Inspecciones pertenecientes a esta
zona fueron mencionadas en la metodologia de trabajo. Se realizaron en base a una Guia
de Entrevista que contiene datos y preguntas claves sobre los temas a relevar. Si bien no es
un cuestionario estructurado y, por esta misma razon no son obligatorias las respuestas, la
informacion brindada le da al entrevistador los elementos para poder analizar, comparar y
establecer premisas y recomendaciones.

A continuacion se analizan los resultados de acuerdo al orden en que estuvieron planteados
los temas en dicha Guia. La misma comprende cuatro bloques.



Primer bloque: “Datos y ubicacion de la propiedad”

Las primeras preguntas (1 a 4) se refieren a datos particulares —fijos- de cada entrevistado
y de su propiedad.

Preg. 5 — Con respecto a los niveles de los terrenos en la zona y en las propiedades se
presentan situaciones muy distintas segun la Inspeccion, la localizacion de las fincas v,
también, diferencias dentro la misma unidad productiva. Hay regantes con fincas en zonas
altas y en zonas bajas que utilizan los mismos metodos de riego en unas y otras. Pero el
suelo es diferente y los recorridos también. En fincas desniveladas, las parcelas mas altas,
al no conservar la humedad arriba, tienden a aplicar mas agua. El peligro es la salinizacion
como la elevacion de las napas freaticas. Existe, entonces, una gran heterogeneidad en
cuanto a los niveles de los terrenos en cada Inspeccién y dentro de cada propiedad, segin
la dedicacion del propietario.

Preg. 6 — En relacién a los suelos, tampoco es homogénea su tipologia, segun la
Inspeccion y dentro de ellas. En general, predominan los suelos arenosos y duros aunque
también esto depende de la profundidad de los mismos. Se presentan, asimismo,
combinaciones de suelos y el salitre aporta su presencia, sobre todo en suelos “duros”.

Segundo bloque: “Riego”

Preg. 7 - Se utiliza el agua superficial y también se combina su uso con el recurso
subterrdneo. La combinacion, simultinea o no, depende de varios factores: la
disponibilidad en tiempo y cantidad del recurso superficial; el costo de la energia por
utilizacion de los pozos, y de la necesidad de los cultivos- tanto en cantidad como en la
oportunidad, momento o época de demanda de los mismos.

Preg. 8 — El sistema 0 método de riego, mayoritariamente es una combinacion de riego por
surcoy por inundacion o “a manto”.

Preg. 9 - El turno de riego se entrega con intervalos variables segln las respuestas dadas.
La mayoria de los entrevistados recibe el turno cada 15 o 16 dias, con algunas excepciones.

Preg. 10y 12 - Tiempo y alcance del turno
Ha habido modificaciones importantes en la manera de entregar el agua y en el “turnado”.

En varias entrevistas, los regantes se quejan de que no les alcanza el turno, que es poca el
agua para regar toda la propiedad segun sus derechos; alternan el uso del turno con los
vecinos, intercambiandolos o utilizan mas de un turno para poder completar los riegos en
el total de la superficie cultivada. En algin caso comentaron que ““si no hay regantes que
quieran regar” en las restantes propiedades reciben “méas tiempo” de agua y asi
compensan estos déficit. También manifestaron que segun la estacion del afio y el
incremento de la demanda de agua por las necesidades de los cultivos, la situacion se
puede complicar.

Preg. 13: Cuando riegan por inundacion o “a manto” queda una lamina de agua que va
desapareciendo en distintos tiempos. ElI fendmeno de las “aguas claras” aparece como un
tema que esta relacionado con ese tiempo de infiltracion. También el nivel de los terrenos
(pregunta 5) es una variable a tener en cuenta para el analisis de estas respuestas.

Preg. 15 — Los entrevistados, en general, comentaron que preparan sus fincas para recibir
el riego, con acequias limpias, compuertas internas y se preocupan por mantener el nivel de
los terrenos parcelarios dentro de la propiedad.



Preg. 16 — En cuanto a como se organizan los regantes para regar las propiedades, la
mayoria riega por “tapadas”. Riegan por surco y preparan la acequia dividiéndola con
tapones cada “x” namero de hileras de acuerdo al total de hectareas,. Algunos dicen que
siguen regando “a manto”; generalmente son propiedades mas pequefias y dividen los
cuarteles en dos 0 més partes, segun la cantidad de hectareas, para distribuir mejor y
aprovechar mas el agua. Aun aquellos, los primeros, que riegan por surco, a Veces
combinan con el riego por inundacién, dependiendo de la cantidad de agua que venga en el
turno. Varios afirman que una vez al afio, 0 mas, hacen un riego “a manto” para lavar la
tierra 'y disminuir la salinidad.

Tercer Blogue: “Observaciones — Vision — Impactos”

Preg. 17 a 23 - Se refieren a la percepcion que tienen los regantes a partir de los cambios
producidos por las obras realizadas y la nueva oferta de agua. Ellas indagan sobre las
modificaciones que se han producido en cuanto a: regulacién del agua, distribucion,
calidad del agua (salinidad, sedimentos, efluentes, etc.), elevacion de la napa freética,
efecto de “aguas claras” sobre el suelo y los cultivos y, finalmente, como consecuencia de
esta situacion, si ha habido cambios en la forma de regar. Se puede afirmar que todos los
regantes coinciden en que si se han producido cambios y que son notorios.

En cuanto a la elevacién de la napa freatica las opiniones son diversas y, a veces,
contradictorias. Pero, la mayoria piensa que ha aumentado el nivel de la napa como
consecuencia del efecto de ““aguas claras™,

En cuanto a la forma de regar, si han modificado o han hecho cambios respecto al modo
tradicional, como lo venian haciendo desde siempre, las respuestas son variadas y algunas
se contraponen con lo manifestado anteriormente, respecto de los métodos o sistemas de
riego que utilizan. Algunos aseveran haber cambiado, pero al analizar las técnicas que
aplican constatamos que los cambios no son tales, 0 no alcanzan para adaptarse a las
nuevas condiciones de distribucion del agua, para el aprovechamiento mas eficaz y una
mayor eficiencia de riego.

Cuarto Bloque: “Transferencia de Tecnologia”

Preg. 24-37 - Este bloque de preguntas indaga sobre el caracter de asociados o no de los
productores a Cooperativas agricolas o vitivinicolas, si reciben algin tipo de asistencia
técnica por parte de éstas; si les parece necesario mejorar las practicas de riego; si es
importante para ellos aprender e incorporar nuevas tecnologias; si recibieron los
Cuadernillos de capacitacion sobre el riego distribuidos por el DGI y qué opinan sobre
esta metodologia de transferencia; su predisposicion a recibir capacitacion y otras formas
demostrativas o practicas de transferencia de tecnologia; si conocen lo que son las “fincas
piloto” o parcelas demostrativas; sus opiniones sobre los cambios que les convendria
hacer para mejorar la eficiencia de riego y la productividad de sus cultivos y, finalmente, si
estan conformes con la nueva situacion o preferirian seguir como antes.

De los doce regantes entrevistados, siete de ellos no estan asociados a ninguna Cooperativa
agricola o vitivinicola y cinco si lo estan. Las cooperativas garantizan la compra de la
produccion de vid de los asociados y la elaboracion del vino en bodegas. Los que estan
asociados reciben asistencia técnica de los ingenieros de las Cooperativas y manifiestan lo
siguiente: En estas afirmaciones se observa que la asistencia que reciben se reduce a temas
agricolas, fundamentalmente cultivos y suelos. Solamente dos de ellos afirman tener una
asistencia mas integral que abarca el tema del agua de riego.



En cuanto a la predisposicion o actitud favorable de los regantes para recibir transferencia
de tecnologia sobre el riego, se encontrd, en el universo de poblacion entrevistada, que la
mitad demuestra poca o0 ninguna disposicion y la otra mitad manifiesta mucha
predisposicion para aprender y recibir nuevas tecnologias o practicas de riego, que
colaboren en su beneficio para mejorar el aprovechamiento del agua.

Respecto de los items considerados al comienzo del blogue, si consideran necesario
mejorar las précticas de riego, si recibieron los cuadernillos de capacitacion sobre el riego
realizados, distribuidos con las boletas, por la GYTT (Gerencia y Transferencia de
Tecnologia) del Departamento General de Irrigacion, si conocen o han escuchado sobre
“fincas piloto” como experiencia demostrativa de técnicas de riego, o agrarias, que se
pueden implementar para optimizar la productividad de los cultivos y sobre los cambios
que les convendria realizar (o si los creen necesarios), para mejorar la eficiencia de riego,
ellos opinaron:

PROPUESTA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A LOS REGANTES

Si nos preguntamos cémo aprende la persona a través de la experiencia y vivencia diarias,
en contacto con la realidad, mas alla de lo que pueden dar las letras y los nimeros. Como
aprende el hombre rural sin la comprobacién cientifica en forma metodica y verificable y,
a pesar de ello, tiene una serie de verdades y conocimientos compatibles con la realidad
que le toca vivir. *

En la zona de estudio, la forma de regar y las distintas tareas asociadas se fueron
modelando a través del tiempo y la experiencia acumulada por los agricultores y, junto con
su transmision de generacion en generacion, han dado lugar a costumbres arraigadas que
no son faciles de cambiar rapidamente. Frente a los avances motivados por la introduccion
de nuevas técnicas y conocimientos, por cambios en los sistemas de distribucion o
alteraciones en los escenarios productivos, se plantean disyuntivas para los agricultores
que los pone en situaciones de tener que afrontar y tomar decisiones sobre la
implementacion de nuevas pautas para la realizacion de sus tareas.

El desafio que aqui se plantea es desarrollar metodologias dindmicas apropiadas para
diferentes circunstancias, recreando realidades a través de practicas coherentes y
sustentables.?

Fincas Piloto:

En la zona que nos ocupa, con preeminencia de produccion viticola y, en menor medida,
fruti-horticola, esta técnica es recomendada porque los pequefios productores adoptan por
imitacion las practicas de aquellos productores en los cuales perciben un elevado nivel
productivo superior. El uso de canales informales de comunicacion y la residencia en el
medio rural (en la propia finca) de estos productores, estan directamente asociadas con la
adopcion de practicas agricolas por imitacion.

Forma parte de lo que se llama “demostracion de resultados” y “es aquella que,
transcurrido un cierto espacio de tiempo, demuestra lo sucedido con posterioridad a la
adopcion de la préactica y se puede comprobar lo superiores que son los resultados cuando
se aplican préacticas mejoradas” (FAO, 1973)

! Metodologias de ensefianza — aprendizaje aplicadas a la extension rural / M56 editores César Valentinuz
... (et al.). Buenos Aires: Ediciones INTA, 2005. p. 13

% |dem. p. 14



Los objetivos de las fincas piloto son:

a) Difundir tecnologia apropiada
b) Incrementar conocimientos y capacidades del productor mediante la practica

Para su implementacion se debe, en primer lugar, seleccionar una finca de la zona en
cuestion. Para ello, hay ciertos requerimientos a tener en cuenta:

1) Que la finca represente a los productores de la zona

2) Que exista acuerdo y compromiso del productor (propietario) para concretar las
propuestas mejoradoras

3) Que existan posibilidades reales de mejora

4) Que exista predisposicion a desarrollar un trabajo en equipo

5) Que exista 0 que se responsabilice a un técnico (0 méas de uno) a cargo de la finca

Para concretar las propuestas mejoradoras es necesario contar con un diagnostico técnico y
econémico de la finca.

Para realizar el diagnostico se debe:

a) Identificar los problemas

b) Identificar las restricciones

c) Priorizar los problemas

d) Proponer soluciones potenciales
e) Evaluar

La informacion generada, a partir de los estudios pertinentes, permitira elaborar el
diagnostico de la propiedad y brindar una propuesta mejoradora, iniciando su ejecucion
durante el proximo ciclo productivo. También debe contarse con el compromiso del
productor, grupo de productores, organizacion de riego o Asociacion que asuma el
Proyecto, para afrontar los gastos y requerimientos que surjan para desarrollar las
actividades propuestas (ej. analisis necesarios para completar el diagndstico: de suelos,
agua, foliares, etc. ; insumos, maquinarias, personal, etc.)

El productor o grupo debe estar dispuesto a mostrar las actividades que se desarrollen en la
“finca piloto” con el fin de hacer extensivos los resultados al resto de los productores de la
zona y permitir ser utilizada como base de toda capacitacion que se brinde.

Por Gltimo, en las fincas piloto, se verificaran por resultados y demostraran las técnicas que
permitan resolver los problemas. Asimismo, se podran desarrollar actividades para crear
sistemas y organizaciones de difusion, las cuales contribuiran al crecimiento sostenible de
la viticultura.3

En este punto, cabe aclarar que en la 5ta. Zona de riego, en la Inspeccion Gustavo André,
existe una finca de la Cooperativa Tulumaya cuyos propietarios estdn en Convenio con el
INTA y es considerada “finca piloto

Giras técnicas
Es un método grupal de extension por medio del cual se muestran y explican los resultados

positivos de una practica mejorada, que ya han sido adoptados por uno o0 varios
agricultores de una determinada region.

® Datos extraidos de una Exposicion sobre “Fincas Piloto”, dada por la Ing. C.Troilo a personal técnico
del INTA, en INTA- Lujan, agosto de 2008.



Un grupo de productores se traslada a otras zonas, 0 en su misma zona, 0 a otras
Inspecciones de cauce por ejemplo, y esto se convierte en todo un acontecimiento para
ellos porque van a visitar y conocer a otros productores y aprender de ellos, directamente
de sus propias fincas. Se puede tomar un tema puntual (problema/solucién) y este método
trabaja bajo el lema *“ver y oir”: ver y oir las propias experiencias de otros, para que los
asistentes crean en los resultados obtenidos y se animen a aplicarlos en sus propiedades.

Charlas técnicas — Estudio de casos — Talleres

Las charlas técnicas pueden ser acotadas y generales. Pueden estar orientadas para guiar a
un grupo de productores de una zona agrupados en torno a un problema en comun, o
pueden realizarse para un mayor nimero de personas sobre tematicas de agua o riego que
atafien a todos, con el objeto de formar y capacitar a los productores. Se considera que el
numero ideal de personas, tanto para una charla de esta naturaleza como para los Talleres,
0 practicas demostrativas, es de 15 a 20 personas. No es conveniente realizarlas con 2 0 4
personas, puesto que se pierde dinero, tiempo y eficiencia. Un nimero grande de personas
(mas de 30) tampoco es conveniente, ya que ellas pueden dispersarse y distraerse con gran
facilidad y es dificil mantenerlas agrupadas y atentas.

En este tipo de métodos puedo incorporar el Estudio de Casos, porque nos interesa resaltar
un caso de la situacién particular de una finca, por ejemplo, ya sea porque lo que esta
ocurriendo en ella estd dando buenos resultados 0 malos resultados. Esto se destaca para
que los productores puedan ver las diferencias.

A veces, los mismos productores, en reuniones plantean su caso y ponen de relieve lo que
esta en falta y, si esto se da en méas de un caso, se puede resolver realizar un Taller sobre la
tematica que ellos mismos proponen.

Los Talleres, como ya sabemos, implican la participacion dinamica de sus integrantes, el
trabajo en grupo y la elaboracién de conclusiones o propuestas por parte de ellos, de
acuerdo al tema tratado. Esta metodologia se contrapone a las exposiciones académicas,
donde se supone que hay alguien que ensefia y alguien que aprende, sino que todos
aprenden desde el conocimiento, desde la experiencia y desde la interrelacion de aportes
conjuntos entre productores y técnicos. Al final de la realizacién de un Taller, es
conveniente reafirmar los temas tratados con material técnico.

Cursos

Los cursos pueden ser cortos o largos. Los destinatarios: los operadores del sistema de
riego local, en este caso serian los Inspectores de Cauce y los tomeros, y también pueden
estar destinados a grupos de productores. Los cursos pueden modularse en cuanto a su
contenido y duracién o extension, segin necesidades existentes para resolver los
problemas y frente a los déficit de formacion e informacién que poseen los actores el
sistema.

Hojas — Folletos — Cuadernillos

Los métodos personales o grupales no pueden llegar a todos los que quieren o necesitan
informacion. Para eso se utilizan los métodos masivos de informacion (folleteria,
materiales impresos, radio, diarios, revistas, Internet, etc.). Estos métodos son
particularmente Utiles para despertar la conciencia en un gran nimero de personas sobre
ideas, tecnologias y practicas antiguas y nuevas.



Las Hojas, Folletos y Cuadernillos o prospectos de transferencia pueden emplearse como
complementos formativos de otros métodos en un Programa de extension. Tienen la
ventaja de su bajo costo y corto tiempo de preparacion.

Nunca se debe sobreestimar la capacidad del auditorio o destinatarios y el grado en que la
gente se siente atraida por una comunicacion impresa y se resuelve a leerla.

Transferencia de tecnologia a jévenes del medio

Dado que en la 5ta. Zona de Riego existen dos Escuelas Técnico-agrarias, la Escuela “Juan
B. Alberdi” en Costa de Araujo y la Escuela “Miguel Granero” en Gustavo Andre, se
propone como otra medida o accion de transferencia de tecnologia, la capacitacion, a nivel
medio, de los jovenes adolescentes que alli concurren. La mayoria de ellos son hijos de
productores propietarios, contratistas, encargados, peones, etc. de fincas de la zona. Es
decir, estan ligados de una manera u otra al medio rural y al considerar los elementos que
se les puedan brindar como parte de sus propios intereses, pueden transmitir a sus mayores
los conocimientos y experiencias adquiridas con compromiso y responsabilidad.

Los jovenes son la piedra angular, “los protagonistas” para concretar transformaciones en
un momento histérico de grandes y rapidos cambios. Los adolescentes presentan
caracteristicas (creatividad, la busqueda de la identidad del “ser yo” y de la independencia,
desarrollo del marco de referencia, sensibilidad, juicio critico, etc.) que naturalmente los
convierte en procesadores activos de informacién y elaboradores de comportamientos. Se
liberan de lo concreto y se interesan por problemas futuros. Ellos pueden establecer escalas
de valores respecto de la problemética hidrica, por su relacién directa con la percepcion y
apreciacion del medio.4

Por estas razones, se considera muy importante la capacitacion a los jovenes.
Aprovechando el medio educativo formal que existe en la zona, se podrian organizar una
serie de Charlas, Jornadas o Talleres con los alumnos que concurren a dichos
establecimientos, sobre temas hidricos, riego, suelos, revenimiento, salinidad, aguas claras,
disponibilidad y distribucién de agua actual, etc., o cualquier otra tematica pertinente o que
se considere necesaria para transmitir. Estas actividades, por supuesto, deberian
planificarse de manera sistematica y organizada para poder convenir con los
establecimientos educativos como podrian incorporarse estas capacitaciones en la curricula
escolar y poder asi distribuirlas en el afio lectivo. Ademas, este tipo de actividades ya tiene
algun antecedente en la zona, pero fueron realizadas como un evento ocasional.

CONCLUSIONES

En el caso concreto de la Quinta Zona de Riego, la regulacién de la entrega del agua y su
distribucion, a través de la construccion del Dique Potrerillos, la impermeabilizacion de
canales y construccién de nuevos tramos de cauces, las nuevas formas de entrega en
tiempo y cantidad en cada Inspeccion y el fenémeno vinculado a las “aguas claras”, de
calidad diferente a la que se recibia anteriormente, han generado cambios en el sistema de
riego a nivel de la administracion del recurso y su operacion en la zona.

El otro aspecto clave a considerar es la disposicion y las actitudes de los regantes teniendo
en cuenta el peso de la tradicion o las costumbres, tanto como sus posibilidades concretas
de implementar los cambios. La mitad de los entrevistados manifiesta poca o ninguna

4 1dem.



disposicion para recibir transferencia y la otra mitad demuestra apertura y buena
disposicion para aprender, adoptar nuevos conocimientos, técnicas y practicas de riego.

Frente a esta situacion y al necesario proceso adaptativo, para poder regar de manera
eficaz, se puede constatar que se han producido beneficios derivados de dichos cambios,
como asi también perjuicios, de acuerdo a lo expresado por los regantes entrevistados. Los
beneficios se traducen en: una mayor regulacion de los caudales y una efectiva entrega del
agua con turnos mas organizados en tiempo y cantidad de agua. Los perjuicios se derivan,
en sintesis, de lo que se denomina efecto de “aguas claras” por la construccién del Dique
Potrerillos. Estos multiples efectos, como el revenimiento y erosion de los cauces, ya son
notorios en el area que nos ocupa y han sido descriptos detalladamente por los regantes en
las entrevistas presentadas.

Respecto a los beneficios mencionados, adn reconociéndolos, los entrevistados destacan
falencias en el sistema de distribucion del agua a nivel operativo de los canales, por falta
de capacitacion o informacién de los tomeros. En cuanto a los efectos negativos de las
“aguas claras”, expresan la necesidad de completar las obras de impermeabilizacion de
canales. El sistema tradicional de riego, que incluye el riego gravitacional por surcos o
melgas, no es ineficiente si se practica adecuadamente. De este modo, no podemos echarle
la culpa al riego a manto o por gravedad como el principal responsable de las bajas
ineficiencias globales. Este sistema tradicional puede mejorarse progresivamente con la
aplicacion de medidas y practicas no estructurales, tales como: tareas de rehabilitacion de
colectores de desagiies, obras de drenaje, limpieza y mantenimiento de los cauces,
desmalezar las acequias internas, perfeccionar la nivelaciones de los terrenos, disminuir el
ingreso de residuos, reformular la operacion y conduccién interna, encadenar los
excedentes hidricos, reducir los coeficientes y modulos de riego de acuerdo con las
demandas y las necesidades hidricas de los cultivos, etc.

Pero, todas esas practicas necesitan de una mayor difusion y extension a los regantes. Para
ello, se considera que la manera Optima de realizar esta tarea es a través de la
transferencia de tecnologia.

La propuesta de este trabajo, a partir de las medidas presentadas anteriormente, como
metodologia y técnicas de extensidn, constituyen un conjunto complementario, que no son
excluyentes entre si y que también pueden irse implementando en el tiempo, de acuerdo a
las posibilidades y necesidades concretas.

Esta es una propuesta integral para todo el sistema de gestion del riego. No esté planteada
solo para los regantes. Incluye, para su implementacion, a los operadores del sistema, tales
como: Inspectores de cauce, tomeros generales, tomeros de canales, delegados de canales y
técnicos, si es que los hay, de las Asociaciones de Inspecciones de cauce. Esto debido a las
falencias y déficit del sistema de distribucion de agua expresado por los regantes.

Los actores y organizaciones que pueden llevar a cabo este Proyecto en la Quinta Zona de
Riego del Rio Mendoza (Lavalle) son: Asociacion de Inspecciones de Cauce de la Quinta
Zona de Riego, Inspecciones de Cauce de la Quinta Zona de Riego (6), ingenieros
extensionistas de INTA- Lavalle, dirigentes e ingenieros-técnicos de FECOVITA vy
ACOVI (Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas) de la zona y finalmente, los
productores-regantes de cada una de las Inspecciones de cauce.

Queda abierta la posibilidad de decidir implementar algunas o todas las medidas
descriptas, por encima de parcialidades e intereses particulares o sectoriales. Para ello, es
menester, en funcion del interés general y los diversos aportes (conocimientos y



experiencias) que los actores involucrados pueden ofrecer, coordinar y aunar esfuerzos
para aprovechar los recursos humanos, materiales y técnicos disponibles.
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